
 
 
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    สำนกัปลัด องค์การบริหารสว่นตำบลหนองหญ้าปล้อง    
ที่   พบ 72701/ -        วันที่   6  ธันวาคม  2565    
เรื่อง รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                           

เรียน นายกองค์การบริหารสว่นตำบลหนองหญ้าปล้อง 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าปล้อง ได้จัดทำนโยบายดา้นการบริหารทรพัยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขึ้น โดยใหค้รอบคลุมด้านการปรับปรุงโครงสรา้ง 
ระบบงาน และการบริหารอัตรากำลัง ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการพฒันาระบบสารสนเทศ ดา้นสวัสดิการ
และด้านการบริหาร เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารสว่นตำบลหนองหญ้าปล้อง เป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการทีด่ี และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสยัทัศน์ และ
พันธกิจขององค์กรประสบความสำเร็จและได้ประกาศให้ทราบโดยทัว่กันไปแล้ว นั้น 
  บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แลว้ จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบาย
ด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณาแก้ไข 
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงให้ครอบคลุมและครบทุกดา้น รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                     
(นางสาวศริญญา  ชูพินิจสกุลวงค์)    (นางสาวกิรณา  แดนเมือง) 
  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัตกิาร   นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ รักษาราชการแทน 
            หัวหน้าสำนักปลัด 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าปล้อง 

- ทราบผลการดำเนินการ    - ทราบผลการดำเนินการ 

                                                     
           (นายธรณิศ  ณ.จันทร์)    (นางสาวจินตนา  เกษรสันติ์) 
ผู้อำนวยการกองช่าง รักษาราชการแทน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าปล้อง 

  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหญ้าปล้อง 



  
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วดั ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1 . น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
ป รั บ ป รุ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง 
ระบบงาน และการบริหาร
อตัรากำลัง 

เพื่ อ เป็ น ก า ร ว า ง แ ผ น
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การ
จัดกรอบอัตรากำลังและการ
บ ริ ห า ร อั ต ร า ก ำ ลั ง ให้
เหมาะสมสอดคล้ อ งกั บ
ภ ารกิ จ ขอ งอ งค์ ก รแล ะ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงานมี
ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว ต่ อ ก า ร
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุหน่วยงาน 

อัตรากำลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวม
ในองค์กร ไม่มีตำแหน่งว่าง
ในกรอบอัตรากำลัง การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล ภาระค่าใช้จ่าย
ตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อย
ละ 40 

- ป รับป รุ งแผนอั ต ราก ำลั ง  3  ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 แก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่  1 
พ.ศ. 2565 โดยการกำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการอำนาจหน้าที่ของส่วน
ราชการตามประกาศ ก.อบต.และ
กำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการทั่วไป
และพนักงานจ้าง เพื่อให้สอดคล้องกับ
ปริมาณ งาน อำนาจหน้ าที่  ความ
รับผิดชอบขององค์กร 
- การรับโอนพนักงานส่วนตำบลมา
ดำรงตำแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
- การรับโอนพนักงานส่วนตำบลมา
ดำรงตำแหน่งหัวหน้าสำนักปลัด 
 
 
- ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วน
ตำบลและข้าราชการประเภทอื่นมา
ดำรงตำแหน่งว่าง 

- เป็ นการวางแผนล่ วงหน้ า ในการ
กำหนดอัตรากำลั งให้สอดคล้องกับ
ป ริ ม าณ ปั จ จุ บั น แ ล ะ เพื่ อ ร อ งรั บ
ความก้าวหน้าในสายงานภารกิจถ่ายโอน
จากส่วนกลาง ปฏิบัติงานเร่งด่วนตาม
หนังสือสั่งการ 
 
 
 
 
- เป็นการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่ง
ว่างเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไป
อย่างต่อเนื่องไม่เกิดความเสียหายต่อ
ทางราชการ/ใช้ระยะเวลาการรับโอน
นาน ต้องพิจารณาคุณสมบัติ เฉพาะ
ตำแหน่ง สำหรับข้าราชการทหารมาเป็น
พนักงานส่วนตำบล 
- ผู้ บริหารมีน โยบายรับ โอน (ย้ าย ) 
พนักงานส่วนตำบลหรือข้าราชการ
ประเภทอื่น ขอใช้บัญชีไปแล้วแต่ผู้สอบ
ผ่านขึ้นบัญชีในตำแหน่งที่ต้องการไม่
เพี ยงพอรวมถึ งระยะเวลาการสรร     



การบ รรจุ แต่ งตั้ งอ าจต้ อ ง ใช้ เว ล า
เนื่องจากบุคคลที่จะโอน (ย้าย) มา มี
เหตุผลความจำเป็นหลายประการที่ใช้
ประกอบในการตัดสินใจ 
 

2. นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหน่งสาย
งานครบทุกตำแหน่งสาย
งานอย่างเป็นระบบทั่วถึง
แ ล ะ ต่ อ เนื่ อ ง  โด ย ก า ร
เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้  
ความสามารถ 

ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการทำงาน
ครบทุ กขั้ นตอน  ไม่ มี ข้ อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การทำงาน 
 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
และหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง เพิ่มพูน
ความรู้ ประสบการณ์ในการทำงาน 
สร้างความสามัคคีในองค์กร ในการ
ทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนความรู้
นอกสถานที่ 
- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
หญ้าปล้อง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

- สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 
19 ทำให้การส่งบุคลากรเข้าอบรมไม่
เป็นไปตามนโยบายและแผนพัฒนา
บุคลากร 

3. นโยบายด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

  - อ งค์ ก รจั ด ให้ มี เว็ป ไซต์  เฟ สบุ ค 
และไลน์ ในการสนับสนุนการทำงานไว้
สำหรับประชาสัมพันธ์ผลงานการ
ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตรการ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน คู่มือการ
ปฏิบัติงาน เชื่อมต่อหน่วยงานอื่นใน
การค้นหาข้อมูล รวมถึงการร้องเรียน
ผ่านเว็ปไซต์ถามตอบปัญหา ข้อสงสัย
จากประชาชนสนองนโยบายรัฐบาล
ไทยแลนด์ 4.0 

- เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ 
One stop service และระบบการใช้
บริก ารผ่ าน เว็ป ไซต์ ของ อบต .เพื่ อ
ความเร็วในการให้บริการ และสอดคล้อง
กั บ น โย บ ายข อ งรั ฐบ าล พ ร้ อ ม ให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส่ ในการดำเนินงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ITA) 



   - องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่ อใช้สำหรับ
ประชาสัมพันธ์ข่ าวสาร แจ้งเวียน
ระเบียบ หนังสือสั่งการให้ทราบและ
ถือปฏิบัติรวมถึงการรายงานผลให้ผู้
บังคับบุญชาทราบ 
- อ งค์ ก รจั ดห าวั สดุ อุ ป ก รณ์ ด้ าน
เทคโนโลยีให้กับพนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้
ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยสามารถใช้
ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างประหยัด ใน
ระบบเคลือข่ายการแชร์เครื่องพิมพ์ 
เครื่องถ่ายเอกสารและสามารถสั่งพิมพ์
ผ่านเคลือข่ายคอมพิวเตอร์ 

- เป็นรูปแบบการทำงานแบบลดขั้นตอน 
ประหยัด และเพิ่มความรวดเร็วยิ่งขึ้นแต่
ยังมีบุคลากรในสังกัดส่วนน้อยที่ไม่ให้
ความร่วมมือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
- ตามมาตรการประหยัดพลังงาน การใช้
ทรัพยากรร่วมกัน 



4. นโยบายด้านสวัสดิการ มี
มาตรการเสริมสร้างขวัญ
กำลังใจให้กับพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง 

เพื่อเสริมสร้างกำลังใจให้กับ
พนักงานและเกิดความรัก
ค ว า ม ทุ่ ม เท ก ำ ลั ง ก า ย 
กำลังใจให้กับองค์กรและ
ส ร้ า งค ว าม มั่ น ใจ ให้ กั บ
บุคลากรในความปลอดภัย
ในการทำงาน 

ผลการปฏิบัติงานดี สำเร็จ
ทั น เวล าที่ ก ำหนดความ
ผิดพลาดในการทำงานมี
น้อย ข้อร้องเรียนไม่มี มีการ
ทำงานเป็นทีม 

- จัดทำโครงการยกย่องเชิดชูคนดี มี
คุฯธรรม ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองหญ้ าปล้อง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
- จัดกิจกรรมบิ๊กคลีนนิ่งเดย์เดือนละ 1 
ค รั้ ง  เพื่ อ ให้ เป็ น อ งค์ ก รที่ น่ า อ ยู่
สภาพแวดล้อมในการทำงานสะอาด 
- จัดกิจกรรมวันปีใหม่ 
- จัดกิจกรรมวันสงกรานต์ รดน้ำดำหัว
ผู้ใหญ่ตามประเพณี 

- เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญกำลังใจ
ให้กับผู้ที่ได้รับใบประกาศ และกระตุ้น
ให้บุคลากรในสังกัดพัฒนาตนเองให้ดี
ยิ่งข้ึน 
- บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจจกรรม
เป็นอย่างดี 
- ดำเนินการตามประกาศ ก.อบต.จ.
เพชรบุรี 
- บุคลากรเกิดความรักใคร่ รักองค์กร 
ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจในการทำงาน
และมีจิตใจสาธารณะ 
- บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกิจกรรม
ร่วมกันเกิดความสามัคคีและยังส่งผลให้
องค์กรน่าอยู่ 



4. นโยบายด้านสวัสดิการ มี
มาตรการเสริมสร้างขวัญ
กำลังใจให้กับพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง 

  - มีมาตรการป้องกันการติดต่อเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า2019 คือจัดเจลล้างมือ 
หน้ากากอนามัย สำหรับพนักงานและ
ผู้มาติดต่อราชการ รวมถึงปิดประกาศ
ให้ทุกคนใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา 
พร้อมทั้งให้ล้างมือบ่อยๆ 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 
รอบการประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 1 และ 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 การ
เลื่อนเงินเดือนพนักงานครู ครั้งที่  1 
และ 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 และการเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง ประจำปี พ.ศ. 2564 
 
- ส่งเสริมปัจจัยในห้องทำงานให้น่าอยู่ 
เช่ น  โต๊ ะ  เก้ าอี้ ท ำ งาน เห มาะสม 
เทคโน โลยี ในการทำงานทั นสมั ย
ครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอ จัดให้มี
แม่บ้านทำความสะอาดในสำนักงานให้
สะอาดตลอดเวลา 

- เป็นมาตรการที่ดี  พนักงานมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น แต่ควรมี เครื่องวัด
อุณหภูมิก่อนเข้าสำนักงาน 
 
 
 
- เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรมจาก
ผู้บั งคั บบัญชา และคณ ะกรรมการ
กลั่นกรองเน่ืองจากพิจารณาจากเอกสาร
ผลงานการปฏิบัติที่ ปฏิบัติจริง และ
กลั่นกรองคะแนนในรูปคณะกรรมการ 
รวมทั้งการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนก็
อยู่ในรูปคณะกรรมการและนำผลการ
ปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสาย และ
ความประพฤติผิดวินัยมาพิจารณาร่วม 
 



5. นโยบายด้านการบริหาร - เพื่อให้การบริหารราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการที่ดี ลดขั้นตอนในการ
ทำงานประชาชนได้รับการ
บริการรวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการ
สู ญ เสี ย  ร ว ม ทั้ ง เพื่ อ ให้
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล 
พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานได้
ตรงตามสายงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบ ไม่ เกี่ยง
งาน เป็ น ไป ต ามขั้ น ต อน
ภายใต้ การบั งคั บบัญ ชา
หัวหน้าพนักงานหรือหัวหน้า
ส่วนราชการ 

- การปฏิบัติราชการเป็นไป
ตามคำสั่งมอบหมายงานการ
รักษาราชการแทนและการ
ปฏิบัติราชการแทนและการ
ป ฏิ บั ติ ง าน เป็ น ไป อย่ า ง
รวด เร็ ว  มี ป ระสิท ธิภ าพ 
ประชาชนได้รับบริการอย่าง
รวด เร็ ว  มี ป ระสิท ธิภ าพ 
ประชาชนได้รับบริการอย่าง
ร ว ด เร็ ว แ ล ะ เกิ ด ค ว า ม
ป ร ะ ทั บ ใ จ  ไ ม่ เกิ ด ข้ อ
ร้องเรียนด้านการปฏิบัติงาน 

- การจัดทำคำสั่งมอบหมายงาน การ
ปฏิบัติ ราชการให้กับพนักงานส่วน
ตำบ ลและพ นั ก งานจ้ า งต รงต าม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สายงาน 
และหน้าที่อื่นเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
- จัดทำคำสั่งพนักงานส่วนตำบลรักษา
ราชการแทนปลัด อบต./หัวหน้าส่วน
ราชการ ในกรณีตำแหน่งว่างหรือมีแต่
ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้ 
- จัดทำคำสั่งให้มีผู้รักษาราชการแทน 
เป็นการมอบอำนาจรายกรณี คือ 1. 
การอนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง 2. 
การควบคุมดูแลตัดสินใจ อนุมัติ การ
บริหารงานในแต่ละกอง 
- แจ้งเวียนคำสั่งให้พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างได้รับทราบและถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

 

 


